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Till att borja med

“Att fa ihop livspusslet”, det ar sa vi pratar om svarigheten att fa ihop livet hemma med livet
pa jobbet. Att livet ar ett pussel ar en metafor som signalerar att det bara finns ett sétt att fa
ihop det pa och utover det att man maste ha alla bitar for att det ska bli komplett. En nagot
schysstare metafor — och mer rattvisande - ar att beskriva det som att spela Alfapet: man gor
sa gott man kan med de bokstéaver man har pa hand. Kanske kan man anvanda metaforen om
att spela Alfapet ocksa nar det géller att bemanna gymnasieutbildningar eller bygga ett
gymnasieutbud: man lar vara kreativ med den hand man har. Alla sitter med olika
forutsattningar men med samma uppdrag: fa ihop det.

Den har rapporten om tjanster dar narundervisning kompletteras med undervisning via fjarr
har ingen ambition att utge sig for att vara en “game changer”, en I6sning pa alla problem. Den
ska ses som en bricka med en vokal pa. For rektorer med mer fordelaktiga giv pa hand spelar
det sannolikt mindre roll an fér den med k-r-k-t-p-s dar en vokal kan 6ppna upp betydligt men
dven den med gott om vokaler (Ias: gott om sokande till tjanster, fulla klassrum i alla kurser
och larare som stannar lange) kan forstas ocksa ha gladje av att vara insatt — om ndgot skulle
andras. Tiden vi lever i stavas val anda beredskap?
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Maria Boork, verksamhetsutvecklare GysamNet



Inledning — bakgrund och syfte

Mot bakgrund av en okande lararbrist och de ofta begransade forutsattningarna att mota
behoven nér det géller larares arbetsmiljo, har Gysams' verksamhetschefer (gymnasiechefer
i 11 dalakommuner) onskat fa syn pa den kunskap som kringgéardar fjarrundervisning. |
flyktiga ordalag har fjarrlarare, sarskilt de som har kombinationen av nar- och fjarr i sin vardag,
beskrivit hur bra det &r att arbeta sa. Utover flyktiga beskrivningar konkretiserades bilden nar
GysamNet sokte en fjarrlarare och fick 52 behoriga sdkande till en tjanst om 20%. Det,
tillsammans med de 12 ar av erfarenhet som GysamNet och flera av lararna dar besitter, bildar
sammantaget en god anledning att samla kunskapen om hur larartjanster med inslag av
fjarrundervisning fungerar.

Rapporten syftar till att ge en bild av kombinationen nar- och fjarrundervisning fran
perspektivet av arbetstagare med kommentarer av arbetsgivare. Bilden ar inte generaliserbar
utan utgar fran GysamNets erfarenheter men soker, for reliabiliteten, stod i annan forskning.
Tanken &r att ge underbyggt stod for rektorer i Gysams samverkansomrade som redan har
eller overvager att satta till tjanster dar fjarrundervisning utgér en del av lararens
arbetsvardag.

Analysen som rapporten vilar pa har en kvalitativ ansats for att kunna ge en bild av hur
kombinationen av nar- och fjarrundervisning fungerar under verkliga forhallanden (Yin, 2013).
Manga kallor har anvéants for att bygga bilden av GysamNets erfarenhet: semistrukturerade
intervjuer med GysamNets larare och rektorer, samtal i alla mojliga sammanhang, enkater
(Iarare, rektorer, elever) och tidigare forskning och rapporter. Lararna refereras till som L.1-9
dvs. larare 1 — 9 men av etiska skal gors ingen narmare beskrivning. Intervjuade skolledare
bendmns som S.1-3.

Synen pa arbete — nya forutsattningar for rekrytering

Dalarnas grundskolor har lagst lararbehorighet i landet och medan gymnasieskolorna visar
upp ett aningen battre lage sa ger den fjardeplats fran slutet anda bilden av en rejal utmaning
(Skolverket, 2023). Larare utgor den arbetsgrupp bland valfardsyrkena som har storst
sjukfranvaro (Férsakringskassan, 2018) och det &r arbetsmiljon, inte I6nen, som &r allra mest
avgorande nar larare byter till andra yrken. De som kan tédnka sig att atervanda till lararyrket
har minskat i andel sedan férra méatningen men av de som skulle kunna ténka sig det utgor
just gymnasieldrare den storsta kategorin (SCB, 2023). Villkoren for deras atervandande &r de
samma som avgjorde varfor de lamnade: man soker forutsattningar att kunna gora nagot at
en belastad arbetssituationen (ibid.). Pa ett mer generellt plan, sett 6ver alla yrkeskategorier,
viktas ocksa forutsattningar for det egna larandet och kompetensutveckling hogt, sarskilt for
yngre medarbetare (ARM, 2020). Ju yngre medarbetare desto viktigare ar balansen mellan
arbetsliv och privatliv (Espinoza, 2011).

Efter pandemin har flexibla/hybrida arbetsplatser dar man goér del av sin arbetsvecka hemifran
okat i antal, eftersom erfarenheten av det visade sig ha manga fordelar. Framfor allt beskriver
man att det framjar balans mellan arbetsliv och privatliv, men ocksa koncentration for vissa

1 Gysam utgor sedan 2009 primart samverkansomrade fér 11 kommunala gymnasiehuvudman. GysamNet &r
Gysams samordnande funktion fér fjarrundervisning, studiehandledning pa modersmal, natverk fér omradets
olika professioner, och fjarrvikariat.



typer av arbetsuppgifter och alldeles sarskilt ser man att det framjar autonomi och flexibilitet
(Boell, 2016). En hybrid arbetsplats &r forstas inte majlig i alla yrken men &ven inom en del av
vardyrkena gar det numer att dela upp sin vecka. En lakare eller sjukskoterska kan tex. vaxla
mellan att ge vard pa plats och att arbeta via fjarr med vard via natet. | en arbetsmiljo av hogt
tempo, som i varden och i skolan, ger mojligheten till deltidsarbete via fjarr ett valkommet
andrum dar arbetet anda fortgar, om pa ett nytt satt.

Elevernas berattelse

Den har rapporten har inte ambitionen att ge en bild av fjarrundervisning i allmanhet daremot
ar det forstas viktigt att forst och framst lyfta elevers roster om hur de upplever att fa sin
undervisning i moderna sprak pa en skarm. Utan att sdkerstélla att eleverna inte missgynnas
kan man forstds inte fatta beslut om fjarrundervisning overhuvudtaget, an hellre inratta
tjanster for larare pa det satt som den har rapporten vill belysa. Genom ett kvalitativt
forhallningssatt pa det systematiska kvalitetsarbetet (Yin, 2013) har vi kunnat ringa in
utmaningarna.

Pa ett allméant plan behover det forst konstateras att eleverna som grupp skattar kvaliteten pa
sin fjarrundervisning mycket hogt. Det ar inte helt ovanligt att elever gar in med laga
forvantningar, som i de flesta fall, kommer pa skam nar man en bit in i terminen har vant sig
med undervisningsformatet. Lararna som grupp far hoga betyg av sina elever och de slutfér
sina kurser med betyg som &r helt och hallet jamforbara med elever som far sin undervisning
i narklassrum.

Det handlar forstds om att kvaliteten i undervisningen &r viktigare @n hur undervisningen
formedlas (Skolforskningsinsttutet, 2020). De utmaningar som trader fram kan ringas in under
begreppet relationellt ledarskap (Hirsh, 2020). Vi vet av andras erfarenheter att relationer till
elever kan vara svérare att etablera i fjarrklassrum (Anna Akerfeldt, 2020) men ocks4 att det
kravs ett fokus pa hur man framjar interaktion (Skolinspektionen, 2021). Eleverna i var
fjarrundervisning uttrycker att de ar trygga och klassrummen upplevs som tilldtande men det
ar tydligt att inget kommer gratis och darfor blir det ett tydligt bakslag dar larare inte lyckas
etablera en relation av reciprok respekt. Interaktionen mellan elever och larare forutsatter att
klimatet praglas av larande (inte bedémning och produktleverans). Att trycka bort den
overkryssade mikrofonen och sdga nagot pa ett sprak man inte beharskar gor steget annu lite
langre och kraver darfor &n mer (av trygghet) an i ett narklassrum. Vara erfarenheter ar att vi
aldrig helt kan slappa vart larande kring det relationella ledarskapet, just for att det ar centralt
och kanske extra svart, att dvervinna hindren som man som fjarrlarare utmanas av.

Fjarrlararnas berattelse

Lararna i GysamNet-gruppen har ofta sin grundtjanst pa en annan skola (dar lararna har vanlig
narundervisning) och kombinerar den med 20% fjarrundervisning mot gymnasieskolor i vart
samverkansomrade. De har oftast elever fran flera skolor (upp till fem olika) i samma kurs
och som max ca. 15-17 elever/grupp. Generaliserat ser vardagen for GysamNet-lararna ut
ungefar sa har:



Mandag Tisdag Onsdag | Torsdag | Fredag
Fm | Fjarrundervisning Arbete pa plats i
hemifran Arbete Arbete Arbete pa | en skola
pa plats | paplatsi | plats i en
Schemafri  dvs. | i en | en skola | skola
Em | arbete hemifran | skola Fjarrundervisning
med uppgifter for hemifran
bade
fjarruppdraget
och for jobbet i
skolan.

Mot bakgrunden av kunskapen om varfor larare ibland lamnar yrket ville Gysams
verksamhetschefer samla GysamNet-ldararnas syn pa hur ett arbete som det tecknar sig ovan
inverkar pa balansen arbetsliv/yrkesliv, flexibilitet kring arbetsplats (forutsattningar for ostérd
arbetsmiljo for vissa arbetsuppgifter) men ocksa kring hur samarbetet med kollegor paverkas
och kring forutsattningar for att utvecklas i sin lararroll.

Inverkan pa balansen arbetsliv/privatliv

Det genomgdende temat handlar om rumslighet och mer precist: forflyttning. Lararna
beskriver olika fordelar kopplat till att inte behdva, men ocksa att kunna, forflytta sig.
Lararjobbet har alltid haft en given begransning i att man ar pa samma plats som sina elever
(givetvis ska ordet begrdnsning tolkas som en faktisk forutsattning, inte som ett uttryck for
missnoje). Att den begransningen nu ruckas pa utgor en stor fordandring och alla tillfragade
fjarrlarare beror det pa ett eller annat satt. | att slippa forflyttning ligger beskrivningar om att
tiden blir mer sammanhé&ngande, att man kan ta vara pa tiden pa ett satt som blir svart nar
man har lektioner och forflyttningar mellan dem. Att man inte behover ta sig till en plats gor
att man kan komma i gang direkt "med morgonkaffet i handen” (Larare 1, hadanefter L.1). Att
i stéllet kunna forflytta sig och anda alltid kunna ha sin lektion ar ytterligare en beskrivning pa
samma tema. Lararna beskriver att det mojliggor for dem att mota privatlivets olika pa-
knackningar med flexibilitet, som tex. vid lattare sjukdom eller ett besok hos en aldrande
mamma — sa lange det finns en lugn vra och internetuppkoppling kan lektionen genomforas.
Det beskrivs som en fordel bade for elever och larare nar en planering kan hallas och onddiga
avbrott i kontinuiteten av att ha en och samma larare (inte vikarie) kan undvikas. Lararna
beskriver hur att vara borta (med vikarie) fran sin undervisning ocksa kan ge en okad
arbetsborda och darfér att det alltid upplevs battre att kunna genomfora sin lektion.
Rumslighetens andra perspektiv handlar om férutsattningar for ostéordhet. Genomgaende
beskrivs det som "lugn arbetsmiljo” (L.1, L.3, L.6) som i sin tur ger att man hinner gora klart
(inte 1amna arbetsuppgifter halvklara). Man hinner ténka kring elever och nésta steg i olika
processer darom (utan avbrott i tankearbetet) som i sin tur ger en lugnare arbetsvecka pa
plats i skolan.

Ett mindre tema kopplas till att bara ha ett &mne. Som spraklarare har man mycket séllan
(aldrig?) mojlighet att bara undervisa i "sitt sprak”. Det andra @mnet &r ocksa sa det upplevs
for manga, det man maste ha for att komplettera sin tjanst och fa ihop till en heltid. Har gar
dock beskrivningen i tva raka motsatser: mycket positiv som i hur fjarrundervisning i spraket
mot andra skolor mojliggor att fa ihop en heltid pa en skola - trots att man bara har tex. tyska
som sallan kan uppga till mer an 50% av en tjanst. Det beskrivs som "en dromtjanst” (L.3) att



man med ett kompletterande fjarruppdrag far ha det @mne man alskar (och bara det) men
ocksa att eftersom man kan fokusera pa ett &mne upplever sig fa en rimligare arbetsborda. |
rak motsats beskrivs det ocksa som mycket sarbart av samma anledning: att ha bara ett &mne
gor att man behdéver ha flera arbetsgivare, i ett fall s8 manga som fyra. "Om en grupp inte
skulle funka, da faller jag ” (L.9). | handelser dar den sammanlagda tjénsten blir ohallbar (som
tex. nér lararen har fér manga arbetsgivare) kan det forstas bli skort pa flera hall.

Inverkan pa koncentrationsbehov

Nar lararna pratar om koncentration sa handlar det om differentiering i beméarkelsen behovet
av och forutsattningarna for, att ordna en arbetsmiljo dar arbetets olika uppgifter later sig
goras. Har gar en linje mellan en grupp (den storre) som véljer att gora vissa typer av uppgifter
i samband med att man har fjarrundervisning (eller ndr man arbetar hemifran). Gemensamt
for de lararna ar att de framjas av en helt ostord arbetsmiljo, i vissa fall for alla typer av
uppgifter men alltid for vissa, som tex. lektionsplanering och provtillverkning. Utover att vara
i en ostord miljo beskriver de har lararna att det ger dem mer sammanhangande tid som man
behover for reflektionsarbete: "Jag behover den for mina tankekedjor, det ar svart att fa till nar
man blir avbruten.”(L.5)

Den andra (lite mindre) gruppen beskriver att de kan gora alla typer av uppgifter oavsett var
man arbetar. Det gar forstas inte att ldgga ett genusperspektiv sa enkelt men den senare
gruppen utgoérs hursomhelst helt av man medan den forsta utgoérs av kvinnor och en man.

Inverkan pa utveckling/eget larande

Lararna beskriver i positiva ordalag att man far "dubbelt upp” (L.3) dvs. kompetensutveckling
bade pa plats i skolan och via fjarr fran GysamNet. Man uppskattar bada men beskriver en
skillnad dér det man far via fjarruppdraget upplevs som narmare dmnet men ocksa att man
ser kopplingen tydligare mellan vad som fokuseras pa och slutsatserna som man dragit
genom det systematiska kvalitetsarbetet.

Lararna beskriver att de lar sig nya saker dagligen och det speciella med att se sig sjalv i bild
hela tiden gor det som "en standigt pagaende Learning Study” (L.5). Det upplevs som en
spannande verksamhet att fa vara delaktig i, som ett experiment i framkant: "Jag kdnner mig
priviligierad som far vara med pa resan.” (L.2) Just det nya och att fa ldra sig i en brant kurva,
praglar flera beskrivningar.

Om forutsattningar for samarbete

Pandemin gav sa gott som alla larare erfarenheten av emergency online teaching, dvs.
fjarrundervisning som satts in av ett hastigt uppkommet behov, utan genomtéankt stéd och
organisation for stod och kompetensutveckling (Hodges, 2020). Lararkollegor till GysamNets
larare gor latt kopplingen till som det var da och minns en kénsla av att vara ensam och lite
utlamnad till sitt eget 6de i ett helt nytt klassrum som man inte riktigt bemastrade. GysamNets
larare kanner inte igen sig utan beskriver det som den raka motsatsen. Tematiskt kan deras
berattelser delas in under tva rubriker; tillhérighet och omslutenhet: Flera av lararna
kontrasterar en kansla av att man pa plats i skolan kan kdnna sig mer ensam (L.5, L.6, L.7),
dels for att man sallan har amneskollegor, dels pga. upplevelsen ar att det ar enkelt att fa hjalp
av GysamNet-kollegor och av den kringgardande organisationen. Organisationen och det stod
den ger, beskrivs genomgaende som avgorande for den totala upplevelsen: "Det funkar sa bra
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som det gor for att det finns en organisation bakom” (L.4). Ocksa i sjalva yrkesutdvandet
upplevs det som berikande att ha kollegor fran andra delar av landet: "Det tillfor att ha kollegor
fran annat hall. Det blir Iatt en kultur pa en skola och det ar bra att fa in put fran andra delar av
landet” (L.3) Natverket, dvs. bade fjarrkollegor och ledningen av den, upplevs som "valdigt
stéttande” (L.1) Forstaelsen utifran, tex. fran kollegor pa skolan dar man har sin grundtjanst,
varierar. De flesta av GysamNet-lararna upplever att deras narundervisningskollegor inte
riktigt vet vad man gor nar man jobbar som fjarrlarare eller vet ndgot om hur det (faktiskt) gar
till. Utover de som tror att det "ar som under pandemin” finns det de som har bérjat visa
intresse: "Alla dar jag jobbar skulle kunna tdnka sig att ha en sadan har tjanst. Det blir mer
hallbart, man har en mgjlighet att tanka, stanna upp. Det snurrar valdigt fort darute.” (L.6)
Somliga uttrycker det mer i toner av avundsjuka: " "Du har varldens basta jobb, det vet du va?"
(uttryckt till L.8).

Om forutsattningar for arbete

Att kunna komplettera en deltid som narundervisningslarare med deltid via fjarr beskrivs som
avgorande for flertalet GysamNet-larare dér det handlar om svarigheten att fa ihop en heltid
pa en skola for moderna sprak-larare och att pendla mellan flera skolor framstar som en dalig
|6sning for de flesta. Majoriteten av lararna i gruppen som tillfrdgats hade i ett lage dar
fjarruppdraget inte funnits tillgangligt for dem, slutat som larare eller flyttat till en storre stad
utanfor Dalarna (dér det finns storre skolor och dar pendling mellan skolor & mer gorbart).
Man kan fundera pa om de som soker sig till fjarrlarartjanster skiljer sig fran andra larare, om
de ar mer trotta eller krdasna eftersom de véljer att arbeta som de gor och att inte arbeta (som
larare) alls. Svaret pa den fragan kom nar GysamNet annonserade ut en tjanst och fick 52
behdriga sokande: Det som kannetecknade gruppen av sokande var nyfikenhet och mod. Det
var larare med ett brett erfarenhetsregister, flertalet forstelarare och larare med koppling till
larosaten och sprakforskning; alltsa — inte trotta larare som var ute efter ett jobb att dra sig
tillbaka med. Tvartom beskriver lararna att de ser en mgjlighet att fortsatta jobba ocksa efter
pensionen: " Jag vill absolut fortsdtta med det har efter pensionen, det ar ju fantastiskt att
kunna jobba darifran man ar!” (L.5) Nar de resonerar om hur attraktiviteten i kombinationen
nar- och fjarrundervisning ska forstas anvander de ord som frihet och flexibilitet men ocksa
det som kringgardar just GysamNet: "Redan i annonsen forstod man att det har ar ett bra jobb!
Det var sa organiserat - pa riktigt. Det &ar attraktivt att kunna kombinera fjarr-med
narundervisning men det ar ocksd spannande, nagot nytt man blir nyfiken pa” (L.3).
Attraktiviteten ligger i att upptdcka nya sétt att vara larare pa men ocksa som en 6ppning déar
lararjobbet upplevs som stagnerat och kanske forsamrats i sin form: ” Det ar nagot som inte
stdammer med lararyrket; det ar det som de 52 sokande sédger nagot om.” (L.6)

Om forandringen

Att jobba via fjarr forandrar beteenden, en dag pa jobbet betyder att man har suttit hemma
och for att bryta och ga till ledighet vill man ut: "Jag har ofta maojlighet att bryta mitt under
dagen for att sedan jobba igen under sen eftermiddag kvall. Det ar perfekt!” (L.8) " Jag har
markt att jag blivit mer aktiv pa min fritid. Nar arbetsdagen &r slut da har ju jag varit hemma
hela dagen och da vill jag ut! Jag gor fler saker pa min fritid nu” (L.2)



Skolledarkommenterarer

De av Gysams skolledare som har langre erfarenhet och kunskap om fjarrundervisning i bade
teori och praktik ar allmant mer positivt instadllda medan de som inte har stott pa det (mer an
under pandemin). Den réda traden genom skolledarnas beréattelser handlar om just det;
kunskap som ger insikt: "Hybridlarartjanster ar ett viktigt verktyg och det ar prioriterat att hitta
mojligheter for det; att samordna program och spjutspetskurser 6ver huvudmannagranser for
att kunna halla en god kvalitet 6verallt. Jag ser I6sningar dar vi har tex. kemi i samlasning dar
lararen &r pa plats for labbar men kor resten via fjarr mot fler skolor.” (S.1) For skolledarna
berattar lararna hur kombinationen nar- och fjarrundervisning i tjdnsten ger dem forbattrad
arbetsmiljo. De tillfragade skolledarna har ocksa bilden av detta men upplever att man har
andra verktyg for att méta larare som soker det som fjarrlararna beskriver att de har (som
flexibiliteten och variationen i arbetsmiljo): ” Verktygen handlar om lyhordhet och férmaga att
mota med anpassningar av olika slag som tex. andringar i schema, delade grupper osv. Det
kostar forstas pa kort sikt men man vinner en larare som kommer tillbaka. Det &r alltid vart
det.” (S.3) Generellt ser skolledarna mycket positivt pa skollagens Oppningar mot
fjarrundervisning som verktyg under vissa forutséattningar: "Det funkar bra sa lange det finns
en organisation som understodjer (fjarr)lararnas arbete” (S.3) och sa lange det inte far for stor
inverkan pa de som arbetar pa plats: "Det kan bli tunt pa plats om man blir farre som delar pa
det som kommer upp, det som ska goras i skolan” (S.2) Men framforallt trycker de pa kunskap
och erfarenheten: "Det dr mer allmant accepterat nu nar de har en kollega som jobbar sa och
nar de ser att det funkar” (S.1). Som ofta nér det handlar om att infora nya arbetsséatt behdver
det férankras i hela styrkedjan och kringgardas av en organisation som ger forutsattningar for
stod och larande (Petterson, 2019).

Till sist

Sociologiprofessor Hartmund Rosa konstaterar att vi springer snabbare och snabbare for att
kunna sta stilla (Rosa, 2020). Kénslan att allt gar sa mycket fortare nu kan debatteras men en
av lararna beskriver sin vardag med de enkla, men traffande orden: "Det snurrar valdigt fort
darute.” (L.6) Likt Hartmund Rosa beskriver ocksa larare jag har mott genom aren som att det
kravs mer for varje ar for att i basta fall na lika langt. En kénsla av otillracklighet sipprar in i
lararleden. Ar den kénslan generaliserbar pa hela lararkaren — saklart inte. Och om alla bara
kunde fa jobba hemifran lite da och da, ar vi i hamn da? Definitivt inte. Nej. Men. Det finns en
erfarenhet har att lyssna in. Lararna som har magjligheten att kombinera sin grundtjanstgoring
pa plats i en skola med en deltid dar arbetet gors fran en annan plats @n dar det "snurrar fort”
beskriver det som en dromtjanst som ger en mgjlighet att samla tankarna, 6ppna upp for dem
och tanka klart. Dar samlar de kraft och darifran gar de in och orkar de andra dagarna, de i
surret. For att de orkar vill de ocksa géarna fortsatta efter pensionen. Larare som orkar och
som vill fortsatta jobba lange, de har en beréattelse och den ar redogjord for har.

Att vi I0ser allt med digitalisering (som fjarrundervisning) har val aldrig ndgon ens sagt och
inte heller har det, enligt avgdende generaldirektor Peter Fredriksson, varit Skolverkets
generallosning (Huss, 2023). Digitala I6sningar av olika slag kan vara ratt 16sning — ibland —
som ett verktyg bland andra. Att vara larare i fjarrundervisning ar inte ett universalverktyg for
alla problem. Det ar ett verktyg, eller en vokal om du vill, och i ett sammanhang av k-r-k-t-p-s
kan det vara valkommet.
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